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_UBND QUAN TAN BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG TAI CHINH KE HOACH Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

sé: 89€ /TckH A " Tan Binh, ngay O thang F nam 2016
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TNHH mét thanh vién Dich vy Cong ich - ORI S s i

quén Tén Binh. B

Kinh giri: Thuc‘mg truc Uy ban nhén dan quén Tan Binh.

Cén cr Nghi d;nh sb 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 09 ndam 2015 ctia Chinh
phu v& cong bd théng tin doanh nghiép nha nudc;

Thuc hién chi dao cia Uy ban nhén dan thanh phé tai C6ng vin s
6002/UBND-CNN ngay 05 thang 10 nirn 2015 ve cong bb thong tin doanh nghiép
nha nudc . =

Thuc hién chi dao cta Pho Chu tich Uy ban nhén dan quén tai Phiéu chuyen
s6 2146 Q/VP va Phiéu chuyen s6 2147 Q/VP ngay 07 thang 6 nam 2016 cua Van
phong Uy ban nhén dan quin Tan Binh, giao Phong Tai chinh - K& hoach kiém tra ,
béo c4o Thudng truc Uy ban nhan dén quin phé duyet

1/ Bao céo danh gia vé két qua thuce hién ké hoach san xuét kinh doanh hang
nim va 03 nam gin nhét va cla Cong ty TNHH m¢t thanh vién Dich vu Cong ich
quén Tén Binh.

2/ Chién lugc phat trién giai doan 2016 2020 cua Cong ty TNHH mét thanh
vién Dich vu Céng ich quén Téan Binh.

Sau khi kiém tra, Phong Tai chinh - K& hoach théng nhat véi ndi dung cia
Béo céo danh gia va Chién lugc phat trién trén cta Cong ty TNHH m¢t thanh vién
Dich vu Cong ich quan Tén Binh va trinh Thudng trgc Uy ban nhén dan quén phé

duyét d& don vi cong bb thong tin trén trang thong tin dién tir theo ding quy dinh
cua Chinh pht .

4

Kinh trinh Thudng truc Uy ban nhén dﬁnqué‘:n xem, chép thuén

Noi nhan: : " " 'TRUGNG PHONG
-Nhur trén; g s z "J/

- CT.TNHHMTVDVCI; . AR )
-Luu :VT,NSKH,XDCB. ' i




UY BAN NHAN DAN QUANTANBINH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
DICH VU CONG ICH QUAN TAN BINH

S6:.0%../DVCI.2016 Tan Binh, ngay 4F thang 05 nam 2016

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2016-2020

(Chién lwoc phdt trién 05 ndm ciia Céng ty TNHH MTV Dich vu Cong ich qudn Tdn
Binh dwoc Co quan dai dién chi s6 hitu phé duyét tai vén ban sé....23%....ngay.. /1.
thing.. 7. ndm 2016)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

Quyét dinh s6 3107/QD-UBND ngay 14/7/2010 cta Uy Ban Nhén Dén Thanh
phé H6 Chi Minh vé viéc phé duyét Pé 4n chuyén ddi Cong ty Dich vu P6 Thi Tan
Binh thanh Céng ty Trach nhiém hitu han mét thanh vién Dich vu céng ich Quén
Tén Binh.
- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép Céng ty Trach nhiém hitu han mét thanh
vién mi s6 doanh nghiép 0301416876 duoc ding ky thay dbi lan th 2 ngay

16/12/2011.

- Tén doanh nghiép: Céng ty Trach nhiém hitu han mot thanh vién Dich vu Céng ich
quéan Téan Binh.

- Tru s& : 310 L€ Vén S9, phudng 1, quéan Tén Binh, TPHCM.

+Véndidule  :70.110.000.000 ddng

II. QUAN PIEM PHAT TRIEN

Cong ty TNHH MTV DVCI Quén Tén Binh la don vi cong ich, hoat ddng chu
yéu trong linh vuc quét don vé€ sinh méi trudng, thu gom réc thai sinh hoat, chdm
séc cdy xanh, hoa vién tiéu dao, cdc cong vién trén dia ban quan Téan Binh.

Céng ty d4nh gia va c6 hudng diu tu tét hon ddi v6i nhitng nganh nghé truyén
théng ma Coéng ty dang c6 thé manh nhu: hoat dong cdng ich va nganh duy tu xay
lip, dich vu... Va tap trung phat trién d4u tw m& rong san xuét, kinh doanh. Tiép tuc
cing cb va nang cao sb luong, chét lugng dich vu cdng ich trén dia ban trong va

ngoai quén.

Nganh, nghé kinh doanh chinh. \

Nganh nghé kinh doanh chinh 1a hoat d6ng cong ich: 03 nganh nghé (theo don
dat hang ctia Nha nudc)
- V& sinh cong cdng, van chuyén rac va dich vu cong cong.
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- Duy tu, chim séc hoa vién, tiéu dao dai phan cach céng vién cdy xanh.
- Quan ly, cho thué, duy tu nha thudc s& hitu nha nudc phan cap Quéan quan ly.

III. PINH HUONG PHAT TRIEN:
1. Céc muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép:

Theo chién lugc phét trién ctia Cong ty trong giai doan 2016-2020, Cong ty sé
tiép tuc nganh nghé chinh (hoat déng cbéng ich) la tép trung céng tac quét don thu
gom, véan chuyén rac, duy tu cham séc x4y xanh, hoa vién tiéu dao va cong vién trén
dia ban Quan, phuc vu méi trudng va canh quan db thi; dau tur thay thé phuong tién
thu gom vén chuyén rac phuc vu cong tac vé sinh mdi trudng va cong vién cdy xanh
sau thoi gian sir dung; d4u tu cho mit br?mg P6i van chuyén d bao quan tdt tai san
céc dau xe, m& rong cong tac sira chita xe co giol.

Bén canh d6, Cong ty ddy manh phat trién nganh nghé kinh doanh li€n quan dén
nganh nghé kinh doanh chinh nhu: duy tu x4y lap sira chita, ning cép, cai tao va xay
mai céc cong trinh trong va ngoai dia ban Quan.

2. Tém tit nhitng ndi dung chinh vé chién lwgc phat trién:
- V& sinh Méi trudng:

Giai doan 2016 - 2020, Céng ty d&u tu thay thé din cdc xe ép rac da hét han sir
dung va xe Hooklift phuc vu van chuyén réc tai Tram rac ép kin.

Péu tu du 4n mit bﬁng phuc vu cdng tac luu déu xe ép rac va stra chita céc loai
xe cdng tac v¢ sinh mdi trudong va cong vién cdy xanh cia DJi vén chuyén khoang
2.500 m? va Du 4n mit béng phuc vu cho céng tac vén hanh va luu ddu xe hooklift,
thuing chira... cia Tram rac ép kin véi dién tich khoang 1.000 m?.

- Xay dung cong trinh:

- Thuc hién céc hop ddng x4y dung cong trinh; thuc hién cac du an dwoc Uy ban
nhén dan Quén giao nhu sira chita trudng hoc, tru s& co quan nha nudc, nao vét hé
thdng duy tu thoat nudc ...

Nzm 2016 - 2020: thuc hién nhiém vu dugc Uy ban nhén dan quin Tan Binh
giao thuc hién stra chita mét sb chung cu hu héong xuéng cép trén dia ban quan Téan
Binh bing ngudn vén ngan sach.

Nizm 2016 - 2020: Hop tac déu tur — Xdy dung — Khai thac Dy 4n Trung tim
Thuong mai Dich vu Tén Binh theo chi dao cia UBND Quén Tan Binh... bing
ngudn vén ddi ing cia cac dbi tac gbp vén thuc hién.

IV. CHIEN LUQC SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI DPOAN 2016 - 2020
1. Muc tiéu tdng quat:

Chu tich Héi ddng thanh vién va Ban gidm ddc Cong ty da va tiép tuc xem xét
thuc hién mét sé phuong hudng trong tam sau:

- Xéc dinh con ngudi 1a nhan t6 quan trong quyet dinh su thanh bai cua Cong ty,
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nén Coéng ty di tap trung sip xép, cing c¢b va ting cudng bd méy quan ly di kha
ning theo yéu cu phat trién Céng ty;

- Ngoai linh vuc cong ich, Céng ty tiép tuc cing cb va phat trién cac hoat dong
kinh doanh, nhét 12 linh vuc hoat dong x4y lap,

- Duy tu chdm soc cdc cong trinh ha tAng k¥ thuat d6 thi chuyén nganh duoc
giao, nang cao vai trd cua chu dau tu cac du 4n duge co quan chu quan giao. Cac du
an dau tu phai giai quyet duoc van dé hleu qué x& hoi va hiéu qua kinh té, dap g
nhu cau dén sinh va phi hop véi kinh té, x3 hoi.

2. Muc tiéu cu the:
a. Vé san lugng va gia tri:

Stt | NOi Dung Nim

2016 2017 2018 2019 2020

A | San lwgng

- Quét don vé | 637.758.498 | 637.758.498 | 637.758.498 | 637.758.498 | 637.758.498
sinh (Lm?)

-Vén 'chuyén 143.200 143.200 143.200 143.200 143.200
rac (Tan)
2 |- Cong vién 105.715 105.715 105.715 105.715 105.715

cdy xanh (m?)

B | Gia tri (1y dong)

1 | Doanh thu 269,934 275,332 280,838 286,455 292,184
2 | Loinhuén 19,622 | - 18818 19,006 19,196 19,388
3 [Nop  ngén 19,715 19,912 20,111 20,312 20,515

sach

b. Vé Lao dong - Tién lwong:

Trong giai doan 2016 - 2020, Cong ty tiép tuc duy tri san luong quét don, thu
gom van chuyén rac va duy tu chim séc cong vién cdy xanh, do d6 nhan sy cla
Céng ty van 6n dinh, gift nguyén tir 2016 dén 2020 so vé6i hién tai. '

Tién luong cia Cong ty giai doan 2016-2020 dua trén don gia tién luong cua Uy
ban nhan d4n thanh phd ban hanh va quy tién luong hang nim ctia Cong ty dugc céc
phong chire ndng UBND Quén duyét.

3. Muc tiéu chién lwgc:

Trong giai doan 2016-2020, Céng ty sé& tiép tuc nganh nghé chinh (hoat dong
cong ich) la tap trung cdng tac quét don thu gom, vén chuyén réc, duy tu chim séc
xay xanh, hoa vién tiéu dao va cong vién trén dia ban Quén, phuc vu moi truong va
canh quan d6 thi; dau tur thay thé phuong tién thu gom vén chuyén rac phuc vu cong
tac vé sinh méi trudng va cdng vién cdy xanh sau thoi gian sir dung; dau tur cho mit
béng Doi van chuyén dé bao quan tdt tai san cac diu xe, md rdng cong téc sira chira
xe co gidl, m& rong mé hinh vudn uvom cdy phuc vu cho Céng vién céy xanh.

Bén canh d6, Cong ty ddy manh phat trién nganh nghé kinh doanh lién quan den
nganh nghé kinh doanh chinh va kinh doanh khéc nhu: x4y lap sira chita, nang cép,

cai tao va xdy mai céc cong trinh trong va ngoai dia ban Quan.
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3.1. Vé sinh Maéi truong:

- Nam 2016-2020: Tiép tuc thuc hién céng téc thu L& phi V& sinh d6 thi theo Quyét
dinh 88/2010/QP-UBND ctia UBND Thanh phé.

- Cai tién xe co gidi, chuyén ddi cong ning cho phi hop véi tinh hinh, nhu cau van
hanh ctia Tram rac ép kin va cbng tac vin chuyén rac trén dia ban Quan.

-Nim 2016: dau tu thém 01 xe ép rac 24 Tén va 01 b xe Hooklift phuc vu cong tac
thu gom van chuyén rac véi von dau tu 7,26 ty dong.

- Nim 2016: tiép tuc dau tu thay thé 03 xe ép rac 24 Tan phuc vu cdng tac thu gom
van chuyén rac véi vén dau tu khoang 9,9 ty dong.

- Nim 2017: tiép tuc dau tur thay thé 04 xe ép rac 24 Téan phuc vu cong tac thu gom
vén chuyén rac Vol vbn dau tur 13,2 ty ddng.

- Nam 2018: tiép tuc dau tur thay thé 04 xe ép rac 24 Tén phuc vu cong tac thu gom
van chuyén rac v6i vén dau tur 13,2 ty dong

- Nam 2016 — 2020: DPau tr du 4n mit bing phuc vu cong tac luu ddu xe ép rac va
stra chita céc loai xe cong tac vé sinh méi truong va CVCX cua DPdi van chuyen
khoang 2.500 m? va Du 4n mit béng phuc vu cho céng tdc vén hanh va luu déu xe
hooklift, thing chira... ctia Tram rac ép kin v&i dién tich khoang 1.000 m2.

3.2. Cong vién Cay xanh:

- Nam 2016-2020: tiép tuc thuc hién cong tac duy tu, chim séc cic hoa vién tham
co, tiéu dao, dai phan cach va hé thdng cdy xanh dwoc phan cép quéan ly, ddu tu
nang cip cac Coéng vién Hoang Vin Thy, Cong vién Tan Phude, Dai liét sy quén
T4n Binh cling nhu gép phén gift gin trat tw phuc vu nhan dan dén vui choi, tap thé
duc thé thao ...

Bén canh d6 tai Céng vién Tan Phudc, Cong ty tién hanh khao sat, tu bd va
phuc héi Tuong dai Chién Théng thudc di tich kho bom Phti Tho Hoa, chinh trang
cong vién; phéi hop tt véi Phong Vian hoa Thong tin Quén Tan Binh khai thic
phong truyén thong Kho bom Phit Tho Héa, t4 chire thuc hién quan 1y Nha nuéc va
g101 thiéu phong trung bay vai du khéach; néng cao hiéu qua tuyén truyén gido duc
truyén théng cach mang dén ngudi dén va nhit 14 cac em hoc sinh.

3.3. Xay dung cong trinh:

Mang xay lap v6i Phong ki thuat va 5 xi nghlep Xay 14p s& sép xép va cling cd
lai quy moé t chirc cua cac Xi nghiép cung véi voi bé day kinh nghiém, méay méc
trang thiét b tép trung nhing cong trinh trong ké hoach vé&i quy md vira va nhd va
ddng thoi dAu thau thuc hién céc hop ddng x4y lap cac cong trinh; thuc hién céc du
4n dugc Uy ban nhan dén Quén giao.

-Nizm 2016 - 2020: thuc hién hoan chinh nhiém vu chi dau tu xay dung Khu A cua
du én tai dinh cur Khu nha & Tén Try, phudng 15, Quén Tan Binh bing ngudn vén
ngan sach.

-Nam 2016: hoan thién thi cong thuc hién xay dung mdi Tru so Uy ban nhén dan
phuong 04, quan Tan Binh d& dugc Cty déu thau x4y lap thi céng xay dung bang
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vbn ngan sach dd dugc gidi ngan theo ké hoach vén, Cty thuc hién thi cong phén
g6i thau x4y lap.

-Nam 2016 - 2020: thuc hién nhiém vu dugc Uy ban nhén dén quén Tan Binh giao
thue hién stra chira mot sé chung cu hu héng xudng cép trén dia ban quén Tan Binh
bing ngudn vén ngan sach va tham gia ddu thiu cac Du 4n x4y dung cong trinh
trong va ngoai dia ban Quan.

-Nizm 2016 - 2020: Hop tac ddu tu — X4y dung — Khai thac Du 4n Trung tim
Thuong mai Dich vu Tén Binh theo chi dao cia UBND Quén Tan Binh.. . bing
ngudn von ddi g cia cac dbi tac g6p von thuc hién.

V. GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Phuong an tai chinh: .

- Pinh hudéng trong linh vuc cong ich dugec Nha nudc dat hang cung Ung san pham

dich vu cong ich dé phuc vu cong tac vé sinh mai trudng, thu gom vén chuyén rac

va chim séc cac hoa vién tiéu dao, cdy xanh trén dia ban quén Tén Binh;

- Tan dung ngudn vbn sin c6 va huy doéng thém cic ngudn vdn khac nhu: bing

nhiéu hinh thirc vay vdn, lién doanh, vén tin dung... dé ding tham gia thuc hién cac

hoat ddng kinh doanh cuia Céng ty;

- Quan ly t6t cac khoan no phai thu, phai tra & khong xay ra tinh trang that thoat

von.

- Ngoai viéc huy déng moi ngudn vén dé diu tu vao cac hoat dong san xuit kinh

doanh nhu d trinh bay trén, Cong ty cdn chu trong dén hiéu qua sir dung von va tai

san thong qua viéc sip xép lai doanh nghiép, danh gia hiéu qua sir dung timg loai tai
n... Tir 6 tién hanh thanh ly, cho thué lai céc tai san khéng can dung, céc nganh

nghé khéng c6 hiéu qua Coéng ty-s& chuyén qua cac hinh thic quan ly khac... dé

~ tang hiéu qua sir dung vén.

Ngudn von:

Trong giai doan tr 2016 - 2020, Cty dang va s& trién khai nhiéu dy 4n déu quan
trong nhu:
-Piu tur xe chuyén dung phuc vu cong tac thu: gom vén chuyén rac, tudi cdy hoa
vién tidu dao dudng pho
- Pau tu du 4n mit bang béi véan chuyén dé luu d4u xe vén chuyén rac va xuong
stra chita xe.
- Hop tac Du 4n Péau tu - X4y dung — Khai thac Du 4n Trung tém Thuong mai Dich
vu Tan Binh theo chi dao cia UBND Quén Tén Binh... biang ngudn vén dbi ung
clia cac ddi tac gép von thuc hién.

NHU CAU VON PAU TU DU AN
GIAI POAN 2016 - 2020 ‘
Dvt: 1.000 don
‘ THOI GIAN TONG
sLE DU AN PAU TU VON DAUTU
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Pau tur 03 xe ép rac 24 Tan 2016 9.900.000

2 | Pautir 04 xe ép rac 24 Tan 2017 13.200.000
3 | Pau tu 04 xe ép rac 24 Tén 2018 13.200.000
4 | DPéau tu du an mit bang phuc vu

cong tdc luu déu xe va sira chita 2016 - 2020

cac fon e, 24.723.000

5 Pau tu du an mat bing phuc vu
cho cong tadc van hanh va luu dau 2016 - 2020
xe hooklift, thung chira

CONG 61.023.000

Vén chi s& hitu ctia Céng ty dugc ting 1én hang ndm khi ¢6 quyét dinh phé
duyét phan phdi ngudn lgi nhuén sau thué cua chu s& hiru (UBND thanh pho).

2. Phuwong 4n lao dong:

Cong ty t6 chire dénh gia lai ddi ngll can bo td chirc quan ly theo timg thoi ky,
tiép tuc hoan thién bd may td chuc quéan ly den céc bd phén truc tlep theo hudng
gon nhe, phil hop véi co ché kinh doanh; tuyen chon nhén su, bé sung chuyén
nganh va nang cao chuyén mén nghiép vu can bé tri phi hop véi nganh nghé dio
tao, néng luc s& truong, manh dan tinh giam nhan sy trong phuc vu v san xuat.

Péi véi can bd vién chirc quan ly duong nhiém va qui hoach phai dat 100% nhéan
su ¢6 trinh d6 vé ly luéin chinh tri, chuyén mén, ngoai ngf, tin hoc theo tiéu chuén
qui dinh, t6i thiéu phai t6t nghiép dai hoc chuyén nganh quan 1y, cao cip chinh tri,
trinh d§ A ngoai ngft, tin hoc.

Déi-véi can bd khéi gian tiép phai dat 100% nhén su c6 trinh d6 chuyén mén
nghi€p vu tir trung cép chuyén nghiép tré 1én theo chuyén nganh, nhiém vu dam
nhan va theo co ciu ngach, trinh .46 1y luan chinh tri so cdp, trung cap, trinh do A
ngoai ngil, tin hoc. Thudng xuyén tham gia cac 16p bdi dudng ‘chuyén nganh theo
linh vire do Quén va Thanh Phé td chic dé cap nhét, ning cao kién thir.

Ngoai ra, Cong ty thuc hién coéng tac qui hoach can bd ké thira hang nim dé kip
thoi bd sung ngudn nhan luc, chi trong can bd tré va nit; thuc hién viéc luén chuyén
cén bd tré vé co s& nhim dao tao, rén luyén, thur thach, thé hién nang luc lanh dao,
tich lly kinh nghiém thuc tién de tr& thanh can bd 1anh dao , quan ly tét sau nay.

Cong ty thudng xuyén td chirc cac 16p phd bién gido duc phap luat, td chirc
céc 16p hoc chuyén mén tay nghé cho cong nhan dé thi nang bac nang luong; cép
nhat trinh d6 cia cong nhan vién chirc d& mé céc 16p bdi dudng kién thic chuyén
sdu, céc 16p néng cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu, chinh tri, ngoai ngf, tin hoc.

Khuyén khich cén bd cdng nhén vién néng cao trinh d6 sau dai hoc, ¢é ché do
dai ngd hop ly nhu phan cong nhiém vu pht hop (trong thoi gian di hoc), hd trg kinh
phi,...

Cén b lanh dao (dudi 45 tudi) chua chudn héa vé tin hoc, ngoai ngit tham gia
céc 16p do Quan va Thanh phé t6 chic,..

Céan bd cong nhén vién trong cong ty xdy dung cam két gitip d& 1dn nhau va cé

nhiéu bién phap dé khuyén khich, thuc hién cam két nay theo dung thoa thuan.
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Song song vdi qua trinh tai co cAu, chién luoc phat trién 5 nim (2016-2020) cna
Coéng ty vé co cAu nhén su van _gilt nguyén vi trude day da giam thiéu nhan su dé
nang cao thu nhap nén khéng thé giam thém nhan su.

3. Phwong 4n ddi cong nghé:

- Trich lép va sir dung Quy phat trién khoa hoc va céng nghé cho viéc ung dung céc
phian mém trong quan ly cdng viée, tai chinh, nhén su .

- Nam 2016 - 2020: Tlep tuc van hanh va hoan thién hoat dbéng tram ép réac kin tai
phudng 15, Quén Tan Binh theo cong nghé tién tién, han ché téi da lugng khi gy 6
nhiém méi trudng nhim bao vé méi trudng va cdng ddng dau cu xung quanh tram
€p rac.

Tram ép réc kin bao gdm phin méy ép réc véi 02 ddu nén, hé thdng cac miéng
hut dé hit khong khi ban vao méy khir mii nham 1am sach khéng khi trwée khi thai
ra mdi trudng tu nhién, hé théng céc dau phun hda chét khir mui EM, hé thong cap
nuée rira xe, chita chdy va cac muong thu nudc ép ri rac bd tri tach biét véi céc
muong thu nudc rira xe clia xe chd rac thé sau khi da dd rac vao dau ép va container
c6 thé thao rdi, dugce thiét ké cho viée nang ha va van chuyén béi xe hooklift. Dau
nén réc, thing nén rac va container c6 thé théo roi ra khi container da chira day rac.
Container khi déy rac s& dugc dua 1én xe tai ddu kéo dé dua di xir ly. V6i hé thong
ndy, s& khép kin quy trinh tir xe thu gom véo container, khong d4 xudng bo réc tam
gdy méit vé m§ quan va 6 nhiém méi truong.

-Nim 2016 — 2020: tiép tuc trién khai trang web www.dvcitanbinh.com nham gidi
thiéu, chuyén tai thong tin, hinh 4nh qua trinh hoat dong ctia Pang bo, cac khéi doan
thé va cling nhu coéng bd thong tin doanh nghiép theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 ndm 2015 cua Chinh phu va Cong van s6 6002/UBND-CNN ngay
05 thang 10 nim 2015 cia Uy ban nhén dén thanh phé vé cong bd théng tin cua
doanh nghiép nha nudc.

Noi nhén:

- UBND Qudn (dé phé duyét);

- HDTV (b/c);

- Kiém sodt vién (b/c);

- Ban Gidm déc (biét va thuc hién);

- Cdc phong chirc ndng (biét va thuc hién).
- Luu VT, KH (sq)

Trang 7/7



